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SSustainable ustainable DDevelopmentevelopment

WBCSDWBCSD
會員有200家跨國公司, 來自超過30種產業, 
40個以上的國家

在60個國家有企業永續發展協會(BCSD)的
聯盟組織

http://www.wbcsd.org

世界企業永續發展協會

(總部設在瑞士日內瓦)



200 世界龍頭企業的結合

• 總市值: 7兆美元

• 總營收: 5.5 兆美元

• 雇用員工總數:1300 萬人

• 全球影響力

– 每天超過一半以上的世界人口在消費
WBCSD 會員公司的產品或服務

世界企業永續發展協會 - 影響力



Global 200 leading companies
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58國聯盟組織超過65個地區或國家有聯盟伙伴組織
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企業永續發展協會 (BCSD-Taiwan)

Oct. 2010Oct. 2010 41家會員



1. 警訊: 永不永續與氣候變遷的事實

2. 界線: 地球的活命線

3. 困境: 哥本哈根氣候會議的失敗

4. 希望: 轉型明日低碳的契機

5. 機會: 創新與商機的曙光

6. 責任: 給子孫一個可以期待的世界



Where we are
永續的世界?



One world: You affect 
me and I affect you

Two worlds: North & 
south; rich & poor

Three worlds: Economy,  
environment, society

世界越來越小

影響越來越大

貧富二世界

經濟、環境、社會三重盈餘
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我們面臨什麼樣的世界?(1)

 地球愈來愈 熱

 淡水 愈來愈少

 石油 愈來愈少

 物種 愈來愈少

 人口 愈來愈多

 窮人 愈來愈多



我們面臨什麼樣的世界?(2)

 世界愈來愈 小

 問題愈來愈

 資訊流通 愈來愈快

 商品流通 愈來愈廣

大



人窮

能源窮

運輸窮

水窮

衛生窮



2009 年初 全球人口已達68億

聯合國估計 2050年人口最高可達

Worldwatch Institute (2009)

110億
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68億人口的每一天

創造地球滅絕的一天

就算全球的國家都加入WTO
自由貿易的市場仍然不能造福所有人!



前20大貿易國

前20大股市

前20大投資國

前26大富有國家

前20大競爭力國家

前10大1000家跨國公司

2007/03 富比士 世界2000大 台灣42家進榜



Tomorrow’s Leaders

尋找明日領袖



Challenges of Sustainable Development

Challenges of 
Climate Change 

Challenges of 
Financial Crisis 

Niven Huang, 2009/4/2

永續發展的挑戰

氣候變遷的挑戰金融海嘯的挑戰

人類空前大挑戰



警訊: 史上最大氣候慘劇倒數計時



為什麼沒有蜜蜂地球無以為繼?



為什麼先救青蛙才救得了人?



沒有森林 沒有明天



主因: 自然界與人類經濟活動
過程: 全球暖化
惡果: 氣候變遷



(WBCSD)

全球氣候危機的活命界線

• 暖化不能超過工業革命前2℃
• 大氣中溫室氣體濃度不能超過 450 

ppm (百萬分之一)
• 全球溫室氣體2015-2020年達高峰



Scenario A1B emissions range
Scenario B2 emissions range

21世紀 CO2 排放的上限在哪裡?
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二氧化碳濃度
與全球暖化的
溫度息息相關



改變世界的6℃



Six Degrees: Our Future in a Hotter Planet
6°C的變化：地球的未來

作者：林納斯（Mark Lynas）出版社：Fourth Estate， 2007年384頁
可上Amazon.com訂購，縮址連結：http://tinyurl.com/35twse

● 避免全球溫度上升1℃的機會：零
● 避免全球溫度上升2℃的機會：93%

但要在未來十年減少排放溫室氣體60%  
● 避免全球溫度上升3℃的機會：極差

如氣溫上升2℃，會引發碳循環的引爆點
● 避免全球溫度上升4℃的機會：極差

如氣溫上升3℃，永久凍結帶不受控制解凍
● 避免全球溫度上升5℃的機會：極差

如氣溫上升4℃，引發海洋深處的海底釋放大量甲烷
（沼氣）

● 避免全球溫度上升6℃的機會：不用說了
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地球活命線: 1.5℃ & 350ppm! Not 2℃ & 450ppm!

(IISD)

島國積極主張應該控制暖化在1.5℃以下
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哥本哈根氣候會議失敗的困境

企業界的語言來說就是等同「意向書」(letter of intent) 

並未達成
2013-2020
的全球減
碳新協定



1992  UNFCCC訂定氣候變化綱要公約

1997  Kyoto Protocol訂定京都議定書

2008-2012

2013-2020

-2050

2005/2  Kyoto Protocol 生效

第一階段管制期

第二階段管制期

2007-2009二年談判

-5.2%

-20 ~ -30%

-50 ~ -80%

1990  



為什麼說哥本哈根會議失敗

• 沒有達成具法律約束力且具體減碳目標
的議定書

• 大會只有以「洽悉」五國草擬的「哥本
哈根協定」草草落幕

• 巴西、美國、南非、印度、中國等五國
(BASIC)主導結局，各界不滿

• 二年來的談判完全破功，得重新來過
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後京都(Post-Kyoto) 四要素

1. 工業化國家巨幅的減量目標

2. 開發中國家合宜的減碳行動

3. 協助開發中國家因應氣候衝擊及減碳
所需的財務與技術資源如何擴大規模

4. 氣候援助基金的公平治理架構



癥結在“公不公平＂!

‧誰有權利排放多少二氧化碳?

‧誰該為過去的排放量負責?

‧誰有權利決定未來怎樣的生活型態?
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峇里島COP13後
二年來談判宣告失敗



圖: IISD

COP15變成峰會 導致產生最後更換大會主席首例
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峰會取代環保/能源/氣候部長級會議

低碳政策架構的確立需要領導力

政治問題的解決需要領導力

談判各懷鬼胎



中國視氣候變遷為國內議題

‧水資源

‧糧產

‧社會安定

‧政治穩定及共產政權威信
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No matter you like it or not
China will lead the way

中國說:
發達國家想要求中國減排，等
他們的人口成長到14億再來

中國1/3以上的碳排放係為發
達國家製造產品所致
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中國已經是綠能技術新專利的新興
領先國家之一，但是中國敢用放掉
智慧財產權和主張強制授權來作為
談判策略

USA, EU and Japan不敢搏
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美國是氣候變遷是競爭力議題

‧再生能源科技

‧國際貿易勢力

‧低碳競爭力

‧國內法還沒有到位

‧要強力減碳，美式民
主會是瓶頸



墨西哥

南非

南韓將致力於建立
低碳典範!!

南韓虎視眈眈

企圖心極強

積極發展低碳國力
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明日低碳的契機與希望



全球減碳情境

44WBCSD 2009 Council & Liaison Delegate Meeting - Washington D.C.

Source: IEA. ETP 2008

未來10年提高能源效率會是重點

革命性科技會是重點

一如往昔的生活產生的排放



與耗能相關的二氧化碳減量情境

45WBCSD 2009 Council & Liaison Delegate Meeting - Washington D.C.

S
ource: IE
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未來20年能源效率提升
的重要性，佔能源產生
的二氧化碳減量的一半
以上



減碳50%才夠看

生活型態與科技都要革命



要地球活命別無選擇

減碳 與 無碳
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Key transformations:
oEnergy 
oTransport 
oUrban infrastructure
oFood
oWater
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Oil Biomass               Gas                   Coal            Nuclear              Renewables

Primary Energy

Liquids 低碳生產

交通運輸

Final Energy

消費者選擇

Energy

En
er

gy

En
er

gy

綠建築

低碳電力

人類能源系統五大趨勢



儲備綠色競爭力，營造台灣新實力

990522馬英九總統治國週記

2010年05月21日

本週總統與台達電子公司鄭崇華董事長，共談如何善
用資訊科技產業的優勢，營造台灣在能源科技產業
的機會。而這除了是長期的產業準備，也將是國家
最好的宣傳：讓台灣的軟實力，隨著綠色競爭力傳
遞到全世界每一個人的日常生活中。

http://www.youtube.com/watch?v=AzMdJKiP-
Po&feature=channel



邁向低碳創新的藍圖

• 2012 年：油電雙動力汽車及電動車的市
場可能產生爆炸性的成長

• 2019 年：生物塑膠的發展可
望取代90%來自石油的塑



• 2020 年：新型建築物
在營建使用、營運和
自產能源時，都能達
到碳中和





Wind & Others
Solar
Bomass & Waste
Hydro/Geothermal
Nuclear
Gas
Oil
Coal (CCS)
Coal

2002 2025 2050

350 EJ

300

250

200

150

100

50

綠色電力將是未來的必要選項

風力/太陽能等再生能源將大幅增高

天然氣等乾淨能源將為主力



綠色電力

降低碳足跡

全球佈局的新效應: 可能隨綠色電力而去!

用甚麼吸引投資



2002 2025 2050

Carbon emissions 
in 2002, GtC

1.11 GtC 1.51 GtC94 EJ 171 EJ

Carbon emissions 
in 2050, GtC

Energy Use
in 2002, EJ Energy Use

in 2050, EJ

‧工業佔全球能耗 32% 
‧企業沒有低碳策略，將不可能造就低碳競爭力

‧耗能成長將近一倍，碳排放只能成長低於30%

工業與製造朝低碳/無碳創新



碳量可能代表產品的市場優勢：

一杯咖啡 一罐飲料
一台冷氣 一部電視
一個摩斯漢堡 一樣農產品
一棟房子一個社區
一樣交通建設
一個縣市



企業有無選擇?



東元 免洗劑 洗衣機

洗衣功能科技3合1-
電解水、超音波、負離子

高智慧型FUZZY控制系統
自動檢知偵測/設定水位

淋浴式洗清
殺菌、除臭、防霉

洗劑不殘留、
免於肌膚過敏

健康、 經濟、環保

免洗劑, 省洗劑



東元液晶CTV特色與綠色化趨勢

• 省能源、長壽命、超薄節省空間

• 待機功率比傳統TV節省83%,開機功率比傳
統TV節省節省30%以上

• 長壽命設計理論上可使用超過20年
• 超薄設計節省空間80%
• 重量更輕比傳統減輕三分之二,大量減少材
料資源使用

• 2005年7月全面導入無鉛製程,禁用有害地球
之有害物質。







筆電革命筆電革命：：Acer Aspire TimelineAcer Aspire Timeline
• 超薄超輕設計

• 省能＞40%及＞8小時長效電池

• 低表面溫度

• 主流價格的氣候友善筆電

• 每賣二台的減碳效益等於種一棵樹



Marine
Aviation
Road (fossil)
Road (Biofuel)
Road (Hydrogen)

2002 2025 2050

100 EJ

80

60

40

20

0         5        10        15        20        25  trillion-kms

13.9
0         5        10        15        20        25  trillion-kms

22.5
0         5        10        15        20        25  trillion-kms

28

交通運輸： 邁向低碳世界的關鍵

傳統燃油 生質柴油 酒精汽油

油電雙動力 氫燃料







0.78 GtC 0.75 GtC104 EJ 237 EJ

Carbon emissions 
in 2050, GtC

Energy Use
in 2002, EJ

Energy Use
in 2050, EJ

Carbon emissions 
in 2002, GtC

2002 2025 2050

提昇生活品質
服務業增加
資訊經濟
都市化生活

設計新潮
更新

高效能家電
新材料

能源自己自足

建築物：驅動低碳的都市更新







The US DOE Zero Energy Home program has shown that a 90% 
reduction in net home energy use can be achieved in new buildings.

新型建築可以節約90％的家庭耗能

Opportunities



Building Research Establishment
(BRE, UK)





Tonnes Carbon p.a.
A family of four:
Large detached house 2.57
+ Extra air-conditioning                 0.04
+ Heated swimming pool 1.48

But could install:
Insulation & double glazing -0.9
Efficient lighting -0.13
Solar heating & electricity -0.34

And could also:
Use A* appliances -0.16
Adjust the thermostat -0.18
Switch off lights -0.31

Drives two cars:
A large SUV, 15,000 miles 1.42
A regular sedan, 10,000 miles 0.78

And travels by air regularly:
~15 short-haul trips 0.73
~ 8 long-haul trips 2.38

Also produces waste 0.25
But could recycle some -0.15

9.65 tonnes p.a.
Source: www.bp.com/carbonfootprint

Tonnes Carbon p.a.
A family of four:
Semi-detached house 1.57

And has installed:
Insulation & double glazing -0.22
Efficient lighting -0.09
Solar heating & electricity -0.26
A ground-sourced heat pump -0.59

And also:
Uses A* appliances -0.11
Adjusts the thermostat -0.04
Switches off lights/appliances -0.06

Drives one car:
A hybrid, 5,000 miles 0.23

And makes extensive use of alternative transport

Travels regionally by air on vacation:
~8 short-haul trips 0.32

Also produces waste 0.25
but recycles where possible -0.15

0.85 tonnes p.a.

Waste
Air travel
Car travel
Household

消費者選擇：雞生蛋、蛋生雞



危機 vs. 商機

您看到了嗎?



1.5Gt (2000) to 3 Gt (2050) = 2 Billion cars

If all these vehicles increased efficiency 
levels (e.g. using hybrid or advanced diesel 
technologies), emissions could be lower by 1 
Gt carbon in 2050.

如果:

所有機動車輛提升效率水準(如使用
油電雙動力或先進柴油技術)，到
2050年碳排放可能降低1Gt

Opportunities



Today, over 0.5 Gt of carbon emissions come directly and 
indirectly from lighting.

A shift to advanced lighting technology, such as white LEDs, 
could see global reductions in related carbon emissions of up to
50%.

0.5Gt以上的碳排放直接或間接來源於照明

若改用高效照明技術，例LED，全球照明的碳排放
將減量50％

Opportunities



The US DOE Zero Energy Home program has shown that a 90% 
reduction in net home energy use can be achieved in new buildings.

新型建築可以節約90％的家庭耗能

Opportunities



Availability of 
Green Power

Carbon Footprint

FDI

全球佈局的新效應: 可能隨綠色電力而去!



....







低碳家園





Heat pump for all
IH heater

Floor heating

照明・ｺﾝｾﾝﾄのIT制御ｼｽﾃﾑVentilator

LED lump

Sensor

High-tech plug

家電設備也將全面

換成高效率節能產品

Optimal Control for Amenity and 
Money

Bathroom heater

Heat insulator

All Electrified House

（Source）METI







Induction-Heating (IH)

Cooking Heater

高效能廚具將
大舉進軍市場

煮一頓飯，排
放多少碳？



別小看拔掉插頭







中國的低碳煙火



















碳足跡

為子孫負責的減碳責任







個人的調適 乾旱時改變生活習慣以減少耗水

農民轉種適栽的作物

「調適」 需要長期抗戰

需要充分的緊急應變計畫

(WBCSD, August 2008)



城市的調適 增加備水量與蓄水設施容量以對抗乾旱

(社區/區域)    設置極端氣候之及早預警系統

訂定建築物新標準

使用無水廁所衛生設備



國家的調適 把風險管理與調適整合至發展政策中

提升針對極端氣候之緊急應變方案

發展提升國人意識的全國健康計畫

準備防範新疾病之擴散



企業的調適 設施的配置與設計可提高對極端氣候的因應

設廠於風險減低的地區以降低傷害

訓練員工了解與因應新疾病傳染媒介

開發低耗水產品與製程

分散供應商的地理位置

分散與擴充基礎建設



ICT產業有助減緩氣候變遷

• 現在全球2%的溫室氣體來自IT  2020增高到3% 
(Gartner, 2007)

• ICT 是啟動低碳經濟的關鍵 (GeSI)

• ICT有助提升電力輸配效率 節能減碳

• ICT有助綠建築的節能減碳

• ICT有助低碳生產

• ICT有助低碳運輸



ICT accounts for 2% of worldwide emissions

PCs and 
Monitors 
(excluding 
embodied 
energy)

Servers 
(including cooling) 

Fixed-line 
telecoms

Printers
LAN & office 
telecoms

Mobile 
telecoms

Source: Gartner – IT Vendors, Service Providers and Users Can Lighten IT’s Environmental Footprint, December 2007 

6%

39%

7%
9%

15%

23%

98%

The rest of the 
global economy

Total carbon emissions

2%
ICT industry

ICT carbon emissions breakdown

Minimize

109 © Nokia Siemens Networks
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來自資本市場的投資要求
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U.S. Securities and Exchange Commission (SEC) 發布
要求上市公司揭露氣候風險與機遇的指南

• The lack of specific guidance until now has resulted 
in weak and inconsistent climate-related disclosure by 
public companies 氣候風險與機遇之揭露極為不足

• The guidance, the first economy-wide climate risk 
disclosure requirement in the world世界首見

• The business risks of climate change cannot be 
ignored, therefore, investors are glad the SEC is 
stepping up to the plate to protect investors 廣受投資
人歡迎

January 27, 2010 
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證交所對上市公司 ESG 揭露的發展效應日現

• UN meeting on Sustainable Stock Exchanges, 
November 2nd, 2009

• 責任型投資人呼籲全球證交所應積極倡導上市公司
實踐企業責任，強化透明度

• 53個證交所組成的 The World Federation of 
Exchanges (WFE)在2009年9月出版一本最新報告
「證交所與永續投資」Exchanges and Sustainable 
Investment

• 氣候變遷與邁向低碳經濟，為責任型投資邁入主流
投資的最主要驅動力



Apple's Greenhouse Gas Reporting is a 
Welcome Step Forward

September 2009



主流投資人要看投資標的
之長程碳風險與機遇



534家國際主流機構投資人
管理總資產64兆美元

鎖定全球4,500家企業

要求揭露碳風險

Carbon Disclosure Project
碳揭露專案

CDP8, 2010

38家大公司 153家中大型公司



ICT Brands on the list

The CDP Supply Chain program currently 
includes 56 members. 



從碳足跡

到水足跡
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供應鏈管理
繼要求供應商碳揭露之後

開始啟動碳減量
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Wal-Mart 繼要求供應商碳揭露後
啟動未來五年大幅減碳要求 (February 2010)

• 2015 年底前供應鏈要減2千萬噸 CO2 
• 相當於從馬路上移除380萬輛以上的汽車所
產生的排放

• 長期目標而言，Wal-Mart希望節能減碳能
降低供應商的製造成本，進而降低產品上
架的售價



IBM Demands Smaller 
Supply Chain Footprint

• IBM 2010年四月宣布對來自90個國
家的 28,000 家供應商，要求其進行
環保與節能減排的績效揭露

• IBM 尚未如沃瑪要求供應商進行減
碳

GreenBiz, April  2010 



風向球

BCSD-Taiwan



2010 責任投資人如何看企業

1. Ecological limits matter 因應資源受限

2. Greenhouse gas liabilities are real 因應受碳限制

3. Pay attention to the business mode 永續商業模式創新

4. Follow the revenues 營收綠不綠

5. ESG is an integral part of financial analysis 財務分析納入環境
/社會/ 治理績效

6. Qualitative, fundamental analysis goes hand in hand with long-
term investing 從長期持股角度進行質性分析

7. There is no Federal Reserve or lender of last resort for natural
resources 資源無從借貸

8. Awareness and action are on the rise 意識與行動崛起

9. Father does not always know best 向大地學習

10. The future is now 未來就是現在
GreenBiz, December, 2009 



10 Climate Trends That Will 
Shape Business in 2010

• A Better Dashboard 法規/GHG 濃度與大氣變化狀況的資訊
須全盤掌握

• Enhanced Attention to Products 產品面

• More Efforts to Build Supplier Capacity to Address Emissions 
供應商

• Improved Literacy About the Climate Impacts of Business 掌
握企業受到的衝擊

• More Meaningful Policy Engagement 有效的政策議合

• Higher Stakeholder Expectations 利害關係人更高的期待

• Increased Power of Networks 聯盟的影響力提高

• More Climate Connections 更高的氣候相關性

• Greater Focus on Adaptation 更聚焦於調適

• More Political Venues Up for Grabs 國際政治的影響力
BSR, January, 2010 



企業經營與核心商品或服務
如何因應時代與市場需求

綠色競賽已經起跑



當紅色的CNN標誌也變成綠色…. 
• 「綠色」、「低碳」和「高資源效率」已經
成為競爭力的關鍵。

• 用此來解決世界問題，大家都想成為世界的
領導者。

• 美國如此；德國如此；日本如此；中國也是
如此! 

“The Green Rescue”

‘A Green New Deal’
- Called by the UN Secretary General Ban Ki-moon





贏家?
• 夠不夠綠

• 碳夠不夠低

• 一如往昔?
• 風險敏感度
夠不夠高

• 治理層級夠
不夠高

• 跨部門深化
紮不紮實



結論

‧氣候變遷已是事實，無法逃避，所衍
生風險的在個人也在企業

‧能源系統轉換非短時間能達成，個人
與企業須有長期抗戰的心裡準備

‧抗暖化，人人有責。調適因應與減緩
惡化(降低排放)須同步進行

‧全民監督，積極邁向低碳台灣



簡報完畢 敬請指正

相關資訊 請洽

WBCSD 網站:

http://www.wbcsd.org

本會網站:

http://www.bcsd.org.tw
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健康低碳樂生活，全民一起「1運動」

每 月 一 號 全 民 健 康 日
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「1運動」緣起

1. 本會過去是推動企業永續發展的好幫手，現在我

們將致力成為提升國民永續生活概念的好朋友。

2. 永續發展，需與全民通力合作才有望達成。永續

發展的意識提升，絕對要走入社會。

3. 永續發展的行動落實，一定要與生活結合。

4. 理念：永續發展的概念淺顯易懂，永續的行動可

以在每個人日常生活中，便能簡單實踐。
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1

1

1

代表一種延伸及彈性，可擴及更多的領域1
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「1運動」目標：

改變(生活型態、消費行為)=低碳生活&健康社會

提倡
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即日起至 99年11月30日止

總獎金：9 萬元

獲獎者可與警廣節目LIVE連線



頒發

以茲表揚下列傑出表現及長遠貢獻

專案名稱專案名稱
頒發日期：日期

頒發人姓名與職稱

公司名稱

員工姓名員工姓名

傑出表現證書

1運動誓師大會
時間：99年11月1日 (一) 10:00-11:00

地點：台北國賓大飯店 2F 國際廳

這是「1運動」的開始，號召超過111家響應單位的一個起點，是我們實現

夢想的時刻。健康、環保、低碳的生活新主張，就從你我的一個行動做起，從一

個生活習慣改變，這將會是邁向永續的一個希望

在此，誠摯地邀請響應單位參加此次的誓師大會，並真誠地期望大家能一起

為健康人生與低碳社會共同努力！
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謝謝各位

www.bcsd.org.tw

www.wbcsd.org


